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tǊŜŦŀŎŜ 

 ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻƴ !ŦǊƛŎŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ όLb!9¢ύ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлно ƛƴ wƻƳŜ ōȅ [ǳƛǎǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 9ƴƛΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΥ 

¶ IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŀƳƻƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΤ  

¶ CŀǾƻǳǊƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ƻƴ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎΣ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΤ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ 

ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΤ  

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ōƻǘƘ Lb!9¢Ωǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нлно ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ wƻƳŜΣ 9ƴƛ ŀƴŘ ǘƘŜ [ǳƛǎǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ τ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όLC/ύ τ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ нлнр Lb!9¢Ωǎ 

ŬǊǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ όbŀƛǊƻōƛΣ YŜƴȅŀύΣ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ²¢{ 9ƴŜǊƎȅΣ !ƭǇƘŀ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ .ŀȅŜǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳǳƭǝπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ YŜȅ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜπǿŀǘŜǊ ƴŜȄǳǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ƎŀǇΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀǘƘǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς ǿƛǘƘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇŜǊǘǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ π ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ Lb!9¢Ωǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀǎ ǘƘŜ 

bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 
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[ƛǎǘ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

уǘƘ !ǇǊƛƭ нлнр 

±ƛǎƛƻƴ ǘƻ !ŎǝƻƴΥ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

tŀŎƛŬŎŀ CΦ !ŎƘƛŜƴƎ hƎƻƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΣ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ YŜƴȅŀ 

aŀǊȅ tƻǊǘŜǊΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

hƴŘǊŜƧ {ƛƳŜƪΣ 5ŜǇǳǘȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǘƻ YŜƴȅŀ 

CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ƛŀǊŘƛŜƭƭƻΣ IŜŀŘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 9ƴƛ 

/ƘŀƛǊΥ 5ƻƳŜƴƛŎƻ [ƻƳōŀǊŘƛΣ tƻƭƛŎȅ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ǳƛǎǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ {ƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

IƻƴΦ !ōŘǳƭ wŀƘƛƳ WŀƭƭƻƘΣ 5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊ LL ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ 

wƛŎƘŀǊŘ {Φ aǳȅǳƴƎƛΣ {ǇŜŎƛŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƴǾƻȅΣ !ŘǾƛǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ 

CŜƛǎŀƭ IǳǎǎŀƛƴΣ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ CƛƴŀƴŎŜΣ /ƭŜŀƴ /ƻƻƪƛƴƎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

!ƴŘǊŜǿ YŀƳŀǳΣ 9ƴŜǊƎȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ [ŀō Ŏƻπ5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ Dƭƻōŀƭ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ /ƻƭǳƳōƛŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

±ƛƴŎŜƴǘ YƛǝƻΣ ¦Ǌōŀƴ 9ƴŜǊƎȅ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ŜŀŘΣ ¦bπIŀōƛǘŀǘ 

/ƘŀƛǊΥ 5ŀǾƛŘ /ƘƛŀǊŀƳƻƴǝΣ Cǳƭƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 9ƴŜǊƎȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ .ƛƻŜŎƻƴƻƳȅΣ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ƻŦ ¢ǳǊƛƴ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 

aŜƎŜǊǎŀ !ōŜǊŀ !ōŀǘŜΣ {ŜƴƛƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 

9ƴǊƛŎƻ ¢ŀǾƻƭƛƴƛΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ƴƛ YŜƴȅŀ 

!ŘŜŦǳƴƪŜ !ŘŜȅŜƳƛΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ !ŦǊƛŎŀƴ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό!C/!/ύ 

IŜƴƻƪ ¢ŜŦŜǊǊŀ {ƘŀǿƭΣ !ŦǊƛŎŀ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .ƻŜƛƴƎ   

YŜƭƭȅ WƻƘƴǎƻƴΣ Dƭƻōŀƭ {ŜŎǘƻǊ [ŜŀŘΣ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ϧ CŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

!ōŘŞǊŀƘƳŀƴŜ .ŜǊǘƘŞΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ !ŦǊƛŎŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!Cw!!ύ 

CǊŀƴŎƛǎ aǿŀƴƎƛΣ {ŜƴƛƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊΣ YŜƴȅŀ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

/ƘŀƛǊΥ 5ŀǾƛŘ /ƘƛŀǊŀƳƻƴǝΣ Cǳƭƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 9ƴŜǊƎȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ .ƛƻŜŎƻƴƻƳȅΣ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ƻŦ ¢ǳǊƛƴ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ CǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊŀƳŜǎΥ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŎƘŜƳŜǎ 

Lŀƴ DŀƛǧŀΣ tŀǊǘƴŜǊΣ tǊƻƧŜŎǘǎ ϧ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ !ƴƧŀǊǿŀƭƭŀ ϧ YƘŀƴƴŀ 

9ƭǾƛǎ YΦ !ǾŜƴȅƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ  

!ƪǎƘŀȅ {ƘŀƘΣ DǊƻǳǇ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƛƭŀŦǊƛŎŀ  

WŀŎƪǎƻƴ bŘŜƎǿŀΣ YŜƴȅŀ tƻƭƛŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ƭƛƳŀǘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

±ƛƴŎŜƴǘ hōƛǎƛŜπhǊƭǳΣ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ DƻƻŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ !ŦǊƛŎŀ 

/ƘŀƛǊΥ WƻƘƴ YŀǊŀƴƧŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ YŜƴȅŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

aŀŘŘŀƭŜƴŀ tǊƻŎƻǇƛƻΣ {ŜƴƛƻǊ tƻƭƛŎȅ CŜƭƭƻǿΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ CƻǊŜƛƎƴ wŜƭŀǝƻƴǎ ό9/Cwύ 
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с 
 

±ŜǊƻƴƛŎŀ .ƻƭǘƻƴ {ƳƛǘƘΣ /9hΣ /ǊƛǝŎŀƭ aƛƴŜǊŀƭǎ !ŦǊƛŎŀ DǊƻǳǇ  

!Ǌǎƭŀƴ /ƘƛƪƘŀƻǳƛΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ bƻǊŘ {ǳŘ ±ŜƴǘǳǊŜǎ 

/ƘŀƛǊΥ 5ŀǾƛŘŜ /ƘƛƴƛƎƼΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀΣ {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ рΥ bƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΥ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

IŀƳƛǎƛ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ C!h 

±ŀƘƛŘ aƻƴŀŘƧŜƳΣ IŜŀŘ !ŦǊƛŎŀΣ ¢ŀƭǳǎ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ  

Yŀƛ aƻǊƴƘƛƴƎǿŜƎΣ IŜŀŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎΣ .ŀȅŜǊ  

DǊŀȊƛŀ tŀŎƛƭƭƻΣ {ŜƴƛƻǊ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ ŎƻπƭŜŀŘ /DL!w Ch/¦{ /ƭƛƳŀǘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ /DL!w 

/ƘŀƛǊΥ wƻƳȅ /ƘŜǾŀƭƭƛŜǊΣ {ŜƴƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ό{!LL!ύ 
 

фǘƘ !ǇǊƛƭ нлнр 

{Ŝǎǎƛƻƴ сΥ aŀƪƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀ /ŀƳŜǊŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ όLw9b!ύ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŀǊƛƻƴƻǾΣ {ŜƴƛƻǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

[ǳŎȅ /ƘŜƎŜΣ DǊƻǳǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ tǊƻƧŜŎǘ ϧ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ CƛƴŀƴŎŜΣ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
.ŀƴƪ 

9ŘǿŀǊŘ /ƭŀŜǎǎŜƴΣ wŜƎƛƻƴŀƭ Iǳō 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ IŜŀŘΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ŀƴƪ 

9ƴǊƛŎƻ tŜǘǊƻŎŜƭƭƛΣ IŜŀŘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΣ /ŀǎǎŀ 5ŜǇƻǎƛǝ Ŝ tǊŜǎǝǝ 

/ƘŀƛǊΥ wƛǘŀ wƛŎŎƛŀǊŘƛΣ tŀǊǘƴŜǊΣ .ŜǊƎǎ ϧ aƻǊŜ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ тΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ .ƻŀƪȅŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ŦǊƛŎŀ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅ ό!/9tύ 

.Ǌƛŀƴ YǳƭƻōŀΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ YŜƴȅŀΣ ²¢{ 9ƴŜǊƎȅ 

IƻǿŀǊŘ tƛǿŀƴƎΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ŜŀŘΣ aŀƴŘǳƭƛǎ 9ƴŜǊƎȅ 

aŜŜƪŀŜŜƭ YǳǊƧƛΣ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ !ƭǇƘŀ DǊƻǳǇ 

5ŀǾƛŘ !ǳŜǊōŀŎƘΣ ŎƻπŦƻǳƴŘŜǊΣ {ŀƴŜǊƎȅ 

/ƘŀƛǊΥ WŀŎƪǎƻƴ YΦ YƻƛƳōƻǊƛΣ IŜŀŘ ƻŦ Y9t{! /ƻƴǎǳƭǘΣ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ уΥ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜΥ ǿƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 

aŜƘƧŀōŜŜƴ !ƭŀǊŀƪƘƛŀΣ ²ƻƳŜƴΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ hL/Σ 9ŀǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΣ ¦b ²ƻƳŜƴ 

!ƴƴŜ YƛƴƎƛǊƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ !ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǘǳŘƛŜǎ 

±ƛǊƛŘƛŀƴŀ ²ŀǎƛƪŜΣ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ŶǊƳŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ CǳƴŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜ 
aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ DƛŎƘŀŎƘŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

/ƘŀƛǊΥ 9ǎǘŜǊ {ǘŜŦŀƴŜƭƭƛΣ {ŜƴƛƻǊ tƻƭƛǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎǘΣ 9ƴƛ 
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т 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ фΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

tǊǳŘŜƴŎŜ [ƛƘŀōƛΣ /9h ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊΣ ¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

WƻǎŜǇƘ bƎǳǘƘƛǊǳΣ CƻǳƴŘŜǊ IȅŀǇŀƪ9Ŏƻ 

[ȅƴƴ aƻŘŜǎǘŜǊΣ YŜƴȅŀ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

{ŀƴŘǊŀ /ƘŜǊƻǝŎƘΣ ŦƻǳƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎȅ bƻǾŀ 

.Ǌƛŀƴ hƳŜƴȅƛΣ tƻǿŜǊ ¦Ǉ ŎƻƳǇŀƴȅ 

/ƘŀƛǊΥ IǳǊŘǎƻƴ ¢ƘƻƳŀǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¸ƻǳǘƘ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ !Ŏǝƻƴ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ млΥ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΥ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

tƘƛƭƛǇ ¢ƘƛƎƻΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ƴǾƻȅ ƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ YŜƴȅŀ 

!ƳōǊƻƎƛƻ aƛŎƘŜǩΣ /ƘƛŜŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ wŜǾŜƴǳŜ hŶŎŜǊΣ {ǇŀǊƪƭŜ 

IǳƴŜƛŘ IǳǎǎŜƛƴΣ /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²ƛƴƎǳ 

5ŀǾƛŘ /ƘŜōƻǊȅƻǘΣ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9пLƳǇŀŎǘ 

/ƘŀƛǊΥ aŀǎǎƛƳƻ ½ŀǳǊǊƛƴƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ŦǊƛŎŀ Ŝ !ũŀǊƛ ŀƴŘ LƴŦƻ!ŦǊƛŎŀ 
 

/ƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ 

{ŀƳ bƎŀƴƎŀΣ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 
!ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŀǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

aŀǊŎƻ tƛǊŜŘŘŀΣ IŜŀŘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘΣ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎΣ 9ƴƛ 
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±ƛǎƛƻƴ ǘƻ !ŎǝƻƴΥ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

 

{ǇŜŀƪŜǊǎΥ tŀŎƛŬŎŀ CΦ !ŎƘƛŜƴƎ hƎƻƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΣ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ YŜƴȅŀΤ aŀǊȅ tƻǊǘŜǊΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΤ hƴŘǊŜƧ {ƛƳŜƪΣ 5ŜǇǳǘȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǘƻ YŜƴȅŀΤ CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ƛŀǊŘƛŜƭƭƻΣ IŜŀŘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 9ƴƛΦ /ƘŀƛǊΥ 5ƻƳŜƴƛŎƻ [ƻƳōŀǊŘƛΣ tƻƭƛŎȅ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
[ǳƛǎǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴȅŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘƭȅ 

ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /htну 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎτǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ 

YŜƴȅŀ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŦƻǊƳǎΣ Ƴŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴ ƴŀǝƻƴǎ ǎǝƭƭ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ YŜƴȅŀΩǎ ƻǿƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻǿπ

ŎŀǊōƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

όb5/ǎύΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ōȅ нлнуΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅτŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ 

ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ YŜƴȅŀΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
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ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ǾŜǊƛŬŀōƭŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

¢ƘŜ 5ŜǇǳǘȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǘƻ YŜƴȅŀΣ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƴƻǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŜǾŜƴΦ IŜ 

ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ YŜƴȅŀ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛŜǊ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅτŀƭǊŜŀŘȅ 

ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻǾŜǊ ул҈ ƻŦ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎτōǳǘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƭŀƎǎ ŦŀǊ 

ōŜƘƛƴŘΣ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜŬŎƛǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 

DŀǘŜǿŀȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ϵмрл ōƛƭƭƛƻƴ όƻǳǘ ƻŦ ϵолл ōƛƭƭƛƻƴύ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όLC/ύΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŀƭƭΦ {ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƭǾƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ 

ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴŜΦ LC/Ωǎ ƻǿƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ !ŦǊƛŎŀτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƴƛτƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƎŀǇ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ōŀƴƪŀōƭŜΣ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ {ǘǊƻƴƎΣ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǿŀȅ ǘƻ ǇƻǿŜǊ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ 9ƴƛΣ ŦǊŀƳŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜǉǳƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǎƛƳƻǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ŜƴǘŀƛƭƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 9ƴŜǊƎȅ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿƛƭƭΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Lb!9¢ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ wŜŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƎŜƴǳƛƴŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 
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{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ {ƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

 

{ǇŜŀƪŜǊǎΥ IƻƴΦ !ōŘǳƭ wŀƘƛƳ WŀƭƭƻƘΣ 5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊ LL ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΤ wƛŎƘŀǊŘ {Φ aǳȅǳƴƎƛΣ {ǇŜŎƛŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ 
9ƴǾƻȅΣ !ŘǾƛǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΤ CŜƛǎŀƭ IǳǎǎŀƛƴΣ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ CƛƴŀƴŎŜΣ /ƭŜŀƴ /ƻƻƪƛƴƎ !ƭƭƛŀƴŎŜΤ !ƴŘǊŜǿ YŀƳŀǳΣ 9ƴŜǊƎȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ [ŀō Ŏƻπ5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ Dƭƻōŀƭ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ±ƛƴŎŜƴǘ YƛǝƻΣ ¦Ǌōŀƴ 9ƴŜǊƎȅ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ŜŀŘΣ ¦bπIŀōƛǘŀǘΦ /ƘŀƛǊΥ 5ŀǾƛŘ /ƘƛŀǊŀƳƻƴǝΣ Cǳƭƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 9ƴŜǊƎȅ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ .ƛƻŜŎƻƴƻƳȅΣ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ƻŦ ¢ǳǊƛƴΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

ƳŀŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ  ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŀ Ƨǳǎǘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ aŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴ ƴŀǝƻƴǎ ǎǝƭƭ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǎ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ƛǘΦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜΤ ƛƴŘŜŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ άWǳǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪέ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όtǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлннύΦ Lǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ōǊƻŀŘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ŘŜŜǇΣ ƧǳǎǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ōǊƻŀŘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎƘƛƊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ŦƻǳǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ 
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мм 
 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΥ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ ǘƘŜ ŀǳǘƻ ǾŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ όtǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлннύΦ 

YŜƴȅŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lǘǎ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ϧ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƭŀƴ ǎŜǘǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƴŜǘπ

ȊŜǊƻ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǎǘǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘΣ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ YŜƴȅŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΩǎ ŦǊƻƴǘǊǳƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ 

!ŦǊƛŎŀΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ϧ tŜǘǊƻƭŜǳƳΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

!ŦǊƛŎŀ /ƭƛƳŀǘŜ {ǳƳƳƛǘ нлноΣ ŀ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ 

aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀ ƴŜǿ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ bŀƛǊƻōƛ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

ŀŶǊƳŜŘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ Ǿŀǎǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎǇƛǊƛǘΣ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜπ

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘπŘǊƛǾŜƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŜŎƘƻŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

!ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƭƻŎŀƭΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ /ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜŘ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ōǳǘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 

ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ π ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ рс DƛƎŀ ²ŀǧǎ όD²ύ ƛƴ нлнн ǘƻ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ олл D² ōȅ нлолΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩǎ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΤ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƳŀǊǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ό!ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлноύΦ 

aŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴŘŜōǘŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǳŜƭ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŘŜōǘ ŎǊƛǎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘƛƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ !ƭŀǊƳƛƴƎƭȅΣ !ŦǊƛŎŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ Ƨǳǎǘ н҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭǎ ōȅ нлол ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǾŜǊ ¦{5 нлл ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘŜŎŀŘŜΦ ¢ƻ ǎŀǝǎŦȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

Ƴǳǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ōȅ нлолΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜπǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛǎ ƛƴ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ όL9!Σ нлнпύΦ ! ƴƻǘŀōƭŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ aƛǎǎƛƻƴ оллΣ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ π ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇ ό².Dύ 
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ŀƴŘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ ό!Ŧ5.ύ ς ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ олл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ нлолΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŀǊ Ŝǎ {ŀƭŀŀƳ 9ƴŜǊƎȅ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ π ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ !ŦǊƛŎŀƴ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ олл !ŦǊƛŎŀ 9ƴŜǊƎȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнр ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ π !ŦǊƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ оллϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ό!ŦǊƛŎŀ IŜŀŘǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ 

9ƴŜǊƎȅ {ǳƳƳƛǘΣ нлнрύΦ ¢ƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇ ƛǎ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ¦{5ол ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL5!ύ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ нлолΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎǊƻǿŘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ όhǾŜǊǾƛŜǿ μ aƛǎǎƛƻƴ олл ƛǎ tƻǿŜǊƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΣ ƴΦŘΦύΦ 

Lƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻƛƴǘΥ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΩǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǊŀǇƛŘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ  

9ƴǎǳǊƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ŀ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ aƻŘŜǊƴ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎτǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŦǳŜƭǎτƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ǎƳƻƪŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ŎǳǊō ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ōƭŀŎƪ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀ ǇƻǘŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƭŜŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ǊŜƭƛŜǾŜ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΣ Ŏǳǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǎŜǾŜǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳƴƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜπǊŀƴƎƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŜƴŜǊƎȅπƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭτŎŀǊǊȅ ŀ ƘŜŀǾȅ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
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мо 
 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴŜǊŀƭǎτǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻōŀƭǘΣ ƭƛǘƘƛǳƳΣ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎτǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ƛƴŎƻƳŜΣ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎƪȅǊƻŎƪŜǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜτǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊǘǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎτǘƘŀǘ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜƳΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƛǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀ Ƴǳǎǘ ŎƘŀǊǘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜŎŜƴǘ ƧƻōǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻǊŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ 

ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƴƻǿ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊŀŘƛƎƳτǿƘŜǊŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŀǇǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƧŜȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΥ 

ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳǳƭǝπƭŜǾŜƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ Lb!9¢Σ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 
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{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 

  

{ǇŜŀƪŜǊǎΥ aŜƎŜǊǎŀ !ōŜǊŀ !ōŀǘŜΣ {ŜƴƛƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΤ 9ƴǊƛŎƻ ¢ŀǾƻƭƛƴƛΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ƴƛ YŜƴȅŀΤ !ŘŜŦǳƴƪŜ 
!ŘŜȅŜƳƛΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ !ŦǊƛŎŀƴ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό!C/!/ύΤ IŜƴƻƪ ¢ŜŦŜǊǊŀ {ƘŀǿƭΣ !ŦǊƛŎŀ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .ƻŜƛƴƎ Τ YŜƭƭȅ 
WƻƘƴǎƻƴΣ Dƭƻōŀƭ {ŜŎǘƻǊ [ŜŀŘΣ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ϧ CŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΤ !ōŘŞǊŀƘƳŀƴŜ .ŜǊǘƘŞΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ 
!ŦǊƛŎŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!Cw!!ύΤ CǊŀƴŎƛǎ aǿŀƴƎƛΣ {ŜƴƛƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊΣ YŜƴȅŀ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ /ƘŀƛǊΥ 5ŀǾƛŘ /ƘƛŀǊŀƳƻƴǝΣ 
Cǳƭƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 9ƴŜǊƎȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ .ƛƻŜŎƻƴƻƳȅΣ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ƻŦ ¢ǳǊƛƴΦ 

 

5ŜŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ τ ǿƘƛŎƘ ƛƴ нлно ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ нΦр҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ϦƘŀǊŘπǘƻπŀōŀǘŜϦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ τ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ нлно ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όL/!hΣ ŀ ¦b ŀƎŜƴŎȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ŀǾƛŀǝƻƴύ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ Dƭƻōŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ 

ό{!Cύ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ /ŀǊōƻƴ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ ό[/!Cύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !Ǿƛŀǝƻƴ /ƭŜŀƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ άL/!h 

ŀƴŘ ƛǘǎ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ό[¢!Dύ ƻŦ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрлΣ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘέ όL/!hΣ нлноύΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 

Ǝƻŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳŜƭǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǘƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ ƛǎ 
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мр 
 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ƴƻǎǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ {!CΣ [/!CΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘτōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭτǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όDIDύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлмфΣ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нр ȅŜŀǊǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ {!C ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ лΦм҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 

ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǳŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎ н ǘƻ р ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƧŜǘ ŦǳŜƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {!CΣ [/!CΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭŜŀƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǳŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ h9/5 ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ȅŜǘ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ƭƻǿπ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƻƴπh9/5 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ ŦƻǊ ōƛƻŦǳŜƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǳŜƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

όaŀƭƛƴŀΣ !ōŀǘŜΣ {ŎƘƭǳƳōŜǊƎŜǊΣ ϧ tƛƴŜŘŀΣ нлннύΦ  

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ōƛƻŦǳŜƭǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǎǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ²²C {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀτǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ .ƻŜƛƴƎ 

/ƻƳǇŀƴȅτŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ όLL!{!ύ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǾƛŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ōƛƻŦǳŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όw{.Σ ǎΦŘΦύΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ {!C ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭύ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪƳн όǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ½ŀƳōƛŀύ ƛƴ ǎǳōπ

{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ŀǊŜ ŀƎǊƻπŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ōƛƻŦǳŜƭ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όDIDύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎǊƻǇ 

ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ мм 

ŀƴŘ нл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƧƻōǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό²²CΣ нлмфύΦ 

¢ƘŜ Lb!9¢ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ YŜƴȅŀΣ !ƴƎƻƭŀΣ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀΣ bƛƎŜǊƛŀΣ DƘŀƴŀΣ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ōƛƻŦǳŜƭǎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǳǇ ǘƻ оΦн ōƛƭƭƛƻƴ ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ {!C ŀƴƴǳŀƭƭȅ ό.ƻƭŜπwŜƴǘŜƭΣ /ƘƛǊŜǎƘŜΣ ϧ wŜŜƭŜǊΣ нлннύΦ Lƴ YŜƴȅŀΣ ŀ 
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мс 
 

CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ {!C ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ {!C ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ .ȅ нлолΣ ǳǇ ǘƻ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ {!C ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƛƭ ό¦/hύ ŀƭƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎτǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƭƛŘ 

ǿŀǎǘŜΣ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƘȅŀŎƛƴǘƘτƻũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻǳǘǇǳǘ ό²ƘƛǘŜΣ нлмуύΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŜƴŀōƭŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎύΣ Ǌƻōǳǎǘ ǇƻƭƛŎȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ !ŦǊƛŎŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŬƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ {!C 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƛΩǎ ŀƎǊƛπŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό9ƴƛΣ нлнпύ π ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻŦǳŜƭǎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ hƴŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό!C/!/Σ 

ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎƛǾƛƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ {!C ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻΥ 

ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ {!C ŀƴŘ [ƻǿŜǊπ

/ŀǊōƻƴ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭǎ ό[/!Cύ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ {ǘŀǘŜǎΤ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ ƘǳƳŀƴΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {!Cκ[/!C ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

{!Cκ[/!C ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻƭƛŘ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΤ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

!ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {!Cκ[/!C ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀƴ {ǘŀǘŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ hōƧŜŎǝǾŜǎ ς !C/!/Σ ǎΦŘΦύΦ  

¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ {!CΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΣ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀΦ 
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мт 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ CǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊŀƳŜǎΥ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ǎŎƘŜƳŜǎ 

 

{ǇŜŀƪŜǊǎΥ Lŀƴ DŀƛǧŀΣ tŀǊǘƴŜǊΣ tǊƻƧŜŎǘǎ ϧ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ !ƴƧŀǊǿŀƭƭŀ ϧ YƘŀƴƴŀΤ 9ƭǾƛǎ YΦ !ǾŜƴȅƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ 
{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΤ !ƪǎƘŀȅ {ƘŀƘΣ DǊƻǳǇ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƛƭŀŦǊƛŎŀΤ WŀŎƪǎƻƴ bŘŜƎǿŀΣ YŜƴȅŀ tƻƭƛŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ƭƛƳŀǘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΤ 
±ƛƴŎŜƴǘ hōƛǎƛŜπhǊƭǳΣ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ DƻƻŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ !ŦǊƛŎŀΦ /ƘŀƛǊΥ WƻƘƴ YŀǊŀƴƧŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ YŜƴȅŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
!ƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ Ƨǳǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ƴƻ ƻƴŜ ōŜƘƛƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜƭƭπŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƎƛƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘǎ ό[ƛǳΣ нлнмύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ !ŦǊƛŎŀΩǎ Ǿŀǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ Ǌƛǎƪ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇŜƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 
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му 
 

ōŜƴŜŬǘπǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƭƻŎŀƭ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇƻǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀπ!ŦǊƛŎŀƴ ǘǊŀŘŜ ƘƛƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŜŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ǳŎƘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ ōƻǘƘ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘΣ 

ōƻƻǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ !ƎŜƴŘŀ 

нлсо ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό!¦ύΣ ǿƘƛŎƘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƅŀƎǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ aŀǎǘŜǊ 

tƭŀƴΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƛƴŘŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ό¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ μ !¦5!π

b9t!5Σ ƴΦŘΦύΦ  

¢ƘŜ !¦ Ƙŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘπǿƛŘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇƻǿŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳ π ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀ {ƛƴƎƭŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ ό!Ŧ{9aύ π ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ мΦо ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ рп 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !Ŧ{9a ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ōȅ нлплΣ ŀƛƳƛƴƎ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ƻũŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ 

ό/atύ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ !Ŧ{9a ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘǊŀŘŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ 

ŀƴŘ ŘŜŬŎƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊπǇƻǿŜǊ Ǉƻƻƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
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мф 
 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /atΣ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǘǎŜƭŦΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƅƻǿ ǘƻǿŀǊŘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŘŜπǊƛǎƪƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǊƛǎƪΣ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ 

ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 9ũŜŎǝǾŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 

ό!¦Σ нлноύΦ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǧŜǊȅ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ 

{ȅǎǘŜƳǎ ό.9{{ύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ .9{{ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŀŎƪǳǇ ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƅƻǿ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘƻǳōƭŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .9{{ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƭŀǊƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπƴŜǳǘǊŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ƻŦ .9{{ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ LƴŜŶŎƛŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŀƭǎƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ό!¦Σ нлноύΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

 



 Lb!9¢ нƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 
 

нл 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

  

{ǇŜŀƪŜǊǎΥ aŀŘŘŀƭŜƴŀ tǊƻŎƻǇƛƻΣ {ŜƴƛƻǊ tƻƭƛŎȅ CŜƭƭƻǿΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ CƻǊŜƛƎƴ wŜƭŀǝƻƴǎ ό9/CwύΤ ±ŜǊƻƴƛŎŀ .ƻƭǘƻƴ {ƳƛǘƘΣ /9hΣ /ǊƛǝŎŀƭ 
aƛƴŜǊŀƭǎ !ŦǊƛŎŀ DǊƻǳǇΤ !Ǌǎƭŀƴ /ƘƛƪƘŀƻǳƛΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ bƻǊŘ {ǳŘ ±ŜƴǘǳǊŜǎΦ /ƘŀƛǊΥ 5ŀǾƛŘŜ /ƘƛƴƛƎƼΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀΣ {ŜƴƛƻǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ŦƻǊƎƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 

!ŦǊƛŎŀ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǊŜƎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ 9ǳǊƻǇŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ !ŦǊƛŎŀ 

ƘƻƭŘǎ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ  

¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳǳƭǝǇƻƭŀǊ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ 

ǿƛǘƘ ƛǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴŘƛŜǊŜŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΤ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΤ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǝƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǊƎƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǊƛǎƛƴƎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
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нм 
 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ŦǊƛŎŀϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ  ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛǘǎ ǿƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ 

ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  

²ŜǎǘŜǊƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ Ƴǳǎǘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻŦ {ƻǳǘƘς{ƻǳǘƘ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ ǇƻǿŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DǳƭŦ {ǘŀǘŜǎΣ  ¢ǳǊƪŜȅΣ LƴŘƛŀΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ ŀƴŘ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ 

ƻƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƧǳǎǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ 9¦Σ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũƻǊǘ ƻŦ άŘŜπǊƛǎƪƛƴƎέ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ DŀǘŜǿŀȅ LƴƛǝŀǝǾŜ π ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ¦{5 олл ōƛƭƭƛƻƴ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ 

!ŦǊƛŎŀ π Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ό9¦π!ŦǊƛŎŀΥ Dƭƻōŀƭ DŀǘŜǿŀȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tŀŎƪŀƎŜ π 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƴΦŘΦύΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ς ŀ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜπǊƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ς Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘΣ 

ǳǳƴƭƛƪŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǇƻǎŜ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ 

Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ {ǳŎƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƳƛƴŜǊŀƭπǊƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƻǊƭŘτǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǘŀȄŜǎ ƻǊ ŜȄǇƻǊǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜŬƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƳŀǊƪŜǘ όLw9b!Σ ƴΦŘΦύΦ 

!ŦǊƛŎŀ ƛǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƻƭŀǊƛǘȅΣ !ŦǊƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ƻƴŎŜ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇŀǘƘΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ŦƻǊƎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

Ƴǳǎǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

!ŦǊƛŎŀΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ƨƻō 
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ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ƴƻǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ǘƘŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ tŀǇŜǊ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ 

DǊŜŜƴ aƛƴŜǊŀƭǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ όнлннύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ŀƳƛŘǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ π ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ π ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ 

ōŀǧŜǊȅΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŘŜƳŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ !ŦǊƛŎŀ 

ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ŜƴǘǊŜƴŎƘ !ŦǊƛŎŀϥǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƳŜǊŜ ŜȄǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƎǊŜŜƴ ƳƛƴƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ōȅ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ƳƛǎŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎΦ Lǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ǘƻ !ŦǊƛŎŀϥǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻǊŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ DǊŜŜƴ aƛƴŜǊŀƭǎ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿŜŀƭǘƘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ό!C5.Σ нлннύΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ǇƻƭƛŎȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎτ

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǘƻǊǎΣ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŬƴŀƴŎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎτǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
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{Ŝǎǎƛƻƴ рΥ bƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΥ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ 

 

{ǇŜŀƪŜǊǎΥ IŀƳƛǎƛ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ C!hΤ ±ŀƘƛŘ aƻƴŀŘƧŜƳΣ IŜŀŘ !ŦǊƛŎŀΣ ¢ŀƭǳǎ wŜƴŜǿŀōƭŜǎΤ Yŀƛ aƻǊƴƘƛƴƎǿŜƎΣ 
IŜŀŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎΣ .ŀȅŜǊΤ DǊŀȊƛŀ tŀŎƛƭƭƻΣ {ŜƴƛƻǊ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ ŎƻπƭŜŀŘ /DL!w Ch/¦{ /ƭƛƳŀǘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ /DL!wΦ /ƘŀƛǊΥ wƻƳȅ 
/ƘŜǾŀƭƭƛŜǊΣ {ŜƴƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ό{!LL!ύΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΦ !ǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƘƻƭƛǎǝŎΣ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ 

ƭƻǿπŎŀǊōƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ 

ǇƛǾƻǘŀƭ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜΣ 

ǿŀǎǝƴƎ ƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎΥ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ с҈ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ 
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ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ π ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘŀǊǾŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 

ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тр҈ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ƅƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǎƘƻŎƪǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅǎƛƴƎ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ 

ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 

[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘΣ [ƻǿ /ŀǊōƻƴΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

wŜƎƛƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ƭƻŎΣ YŜƴȅŀέ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƭƛƳŀǘŜ CǳƴŘ όD/CύΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ 

ǊŜƎƛƻƴ π ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ π ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ǇƻǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ /ƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ 

ōȅ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ƪŜȅ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǊŀǇƛŘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜŀƪ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǾŜǊ мпоΣллл ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜπǎƳŀǊǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜǎ όC!hΣ нлнрύΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 

YŜƴȅŀΣ ǘƘŜ C!h YŜƴȅŀ hŶŎŜΣ ŀƴŘ !ƎǊƛǘŜǊǊŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ŀƭǎƻ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǳǇ ǘƻ оΣллл ƴŜǿ 

ƧƻōǎΦ 

!ǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ .ŀȅŜǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎǊƻǇ ǎƻƭǳǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ƻƛƭǎŜŜŘǎύ 

ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜȄǳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀΦ ²ƛǘƘ ƳǳŎƘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜǿ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ .ŀȅŜǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜτƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘτǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǎ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŎǊƻǇ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 



 Lb!9¢ нƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 
 

нр 
 

¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƛŜƭŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜπǎƳŀǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎτŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴτǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ DǊŜŜƴ 

ŀƳƳƻƴƛŀ ōȅ ¢ŀƭǳǎ ό¢ŀƭǳǎΣ ƴΦŘΦύΦ 
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{Ŝǎǎƛƻƴ сΥ aŀƪƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

 

{ǇŜŀƪŜǊǎΥ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀ /ŀƳŜǊŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ όLw9b!ύΤ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŀǊƛƻƴƻǾΣ {ŜƴƛƻǊ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΤ [ǳŎȅ /ƘŜƎŜΣ DǊƻǳǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ tǊƻƧŜŎǘ ϧ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ CƛƴŀƴŎŜΣ ¢ǊŀŘŜ 
ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪΤ 9ŘǿŀǊŘ /ƭŀŜǎǎŜƴΣ wŜƎƛƻƴŀƭ Iǳō 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ IŜŀŘΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ŀƴƪΤ 9ƴǊƛŎƻ tŜǘǊƻŎŜƭƭƛΣ IŜŀŘ ƻŦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΣ /ŀǎǎŀ 5ŜǇƻǎƛǝ Ŝ tǊŜǎǝǝΦ /ƘŀƛǊΥ wƛǘŀ wƛŎŎƛŀǊŘƛΣ tŀǊǘƴŜǊΣ .ŜǊƎǎ ϧ aƻǊŜΦ 

 

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƛǎŜǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎƘƻŎƪǎ 

ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ wǳǎǎƛŀΩǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ π ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƎƻŀƭǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ !ŦǊƛŎŀ ŀǧǊŀŎǘǎ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ н҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ Lƴ нлнпΣ сп҈ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Dт ŀƴŘ Dнл ƴŀǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

нр҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ !ŦǊƛŎŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƛǘƘ 

ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƴƻǿ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǉǳŜŜȊŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŀƴƪŀōƭŜ 

ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
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ŘŜōǘ ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōȅ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ǳǝƭƛǝŜǎ όL9!Σ нлноύΦ 

tǊƛǾŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ƴǳǎǘ Ǉƭŀȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ȅŜǘ Ƴŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǘƻǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅπǎǘŀƎŜ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƻ ǳƴƭƻŎƪ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǘ 

ǎŎŀƭŜΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘǎΦ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƎǊƛŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǾŀǊȅ 

ǿƛŘŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘȅǇŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƳŀǊƪŜǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜΦ Lƴ Ƴŀƴȅ 

ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭΦ IƛƎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾŜ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘŀǊƛũǎ ŦƻǊ ŜƴŘπǳǎŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭŜŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όL9!Σ нлноύΦ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎΦ hƴŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ 

ǘƘŜ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ό!tw!ύ ƛΦŜΦΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ 5ƧƛōƻǳǝΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ DƘŀƴŀΣ YŜƴȅŀΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ bŀƳƛōƛŀΣ wǿŀƴŘŀΣ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΣ ŀƴŘ 

½ƛƳōŀōǿŜΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŜƴƳŀǊƪΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

!Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Lw9b! ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ !tw! ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ /htну ƛƴ 

5ǳōŀƛ ƻƴ н 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно ŀƴŘ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀƛǊƻōƛ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ !tw!Ωǎ ŎƻǊŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǇŀǊǘ ƛǎ ƛǘǎ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŎƻǳƴǘǊȅπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŦŀǎǘΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƴŀǝƻƴ ό!tw!Σ ƴΦŘΦύΦ 

 Lw9b! ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ό9¢!Cύ tƭŀǜƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ р D² ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ нлолΦ ¢ƘŜ 9¢!C tƭŀǜƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜπǊƛǎƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ƛǘǎ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
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ну 
 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ Lw9b! ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴΦ 9¢!C 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŜƴŘπǳǎŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴύΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ό9¢!CΣ ƴΦŘΦύΦ 

¢ƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ƪŜȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΥ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŦǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ 

ό!Ŧ5.ύ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ϵмол Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΤ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ DǊƻǿǘƘ ϧ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀ όDwŀCύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ϵтрл 

ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ DwŀC ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊπƭŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 

ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ƎŀǘŜǿŀȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 

9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǳǇ ǘƻ ϵнлл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƴŜƭƭŜŘ 

ƛƴǘƻ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎΥ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ {a9ǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όLC/ύ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ π ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ !ŦǊƛŎŀ π ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ! 

ƪŜȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 5!w9{ ό5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ !ŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŎŀƭŜπǳǇύ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ aƛǎǎƛƻƴ олл ς ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ олл Ƴƛƭƭƛƻƴ !ŦǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōȅ нлолΦ 

5!w9{ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ LC/Σ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊπƭŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŎƻǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻΣ ǎƳŀƭƭΣ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛǳƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ όa{a9ǎύ ōȅ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘΣ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ¦{5трл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭƻŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LC/ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ мтΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎŎŀƭŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όb9t π 

5ŀǊŜǎΣ ƴΦŘΦύΦ 
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{Ŝǎǎƛƻƴ тΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

 

{ǇŜŀƪŜǊǎΥ .ŜƴƧŀƳƛƴ .ƻŀƪȅŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ŦǊƛŎŀ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅ ό!/9tύΤ .Ǌƛŀƴ YǳƭƻōŀΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 
YŜƴȅŀΣ ²¢{ 9ƴŜǊƎȅΤ IƻǿŀǊŘ tƛǿŀƴƎΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ŜŀŘΣ aŀƴŘǳƭƛǎ 9ƴŜǊƎȅΤ aŜŜƪŀŜŜƭ YǳǊƧƛΣ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
!ƭǇƘŀ DǊƻǳǇΤ 5ŀǾƛŘ !ǳŜǊōŀŎƘΣ ŎƻπŦƻǳƴŘŜǊΣ {ŀƴŜǊƎȅΦ /ƘŀƛǊΥ WŀŎƪǎƻƴ YΦ YƻƛƳōƻǊƛΣ IŜŀŘ ƻŦ Y9t{! /ƻƴǎǳƭǘΣ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŎƭŜŀƴΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ CǊƻƳ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǊǘǳǇǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŎŀƭƛƴƎ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 

ƳƻŘŜƭǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƎŀǇ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜƳŀƴŘǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ 

ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

όLttǎύΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ό9{/hǎύΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōȅ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŦǊƻƳ ǳǝƭƛǘȅπǎŎŀƭŜ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ 

ŦŀǊƳǎ ǘƻ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƳƛƴƛπƎǊƛŘǎ ŀƴŘ ƻũπƎǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 
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ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǧŜǊȅ 

ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǎƳŀǊǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅτŦǊƻƳ 

ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǳǊōŀƴƛǎŜŘ ŎƛǝŜǎ τŀƴŘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƭƛƎƴƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

aŀƴŘǳƭƛǎ 9ƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦǳŜƭΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŜƴƘŀƴŎŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŜǎ 

ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛŎǎΣ ōƛƻƳŀǎǎ ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōƛƻƎŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀ ōǊƛǉǳŜǧŜπƳŀƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǇƻǎǘπƘŀǊǾŜǎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴǘƻ ƴƻƴπ

ŎŀǊōƻƴƛȊŜŘ ōǊƛǉǳŜǧŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǿƻƻŘ ŦǳŜƭΦ CŀǊƳŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǎǘŜΣ ǳǎƛƴƎ ƎŀǎƛŬŜǊ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƛƻŎƘŀǊ ŦǊƻƳ ōƛƻƳŀǎǎ 

ōǊƛǉǳŜǧŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ōƻǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όaŀƴŘǳƭƛǎ 9ƴŜǊƎȅ μ tǊƻƧŜŎǘǎΣ ƴΦŘΦύΦ 

Lƴ YŜƴȅŀΣ {ŀƴŜǊƎȅ ƛǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ǳǊōŀƴƛȊƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴǎ 

ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ {ŀƴŜǊƎȅ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƻǾŜǊ плΣллл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅτŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƻǇŜƴπŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇŀŎƪƘƻǳǎŜǎτŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘπōŀǎŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ŀƴŘ ōƛƻŦǳŜƭǎΦ {ŀƴŜǊƎȅ ƴƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻƭŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎΣ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǊǳǊŀƭ ƛƴŎƻƳŜǎ ό{ŀƴŜǊƎȅΣ ƴΦŘΦύΦ 

!ƭǇƘŀ DǊƻǳǇΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ Ƨǳǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ .ȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛƻπ

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭƻŎŀƭ ƘƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ό{a9ǎύΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
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²¢{ 9ƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DL½Σ ²¢{ 9ƴŜǊƎȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ŀƴŘ 

bƛƎŜǊƛŀ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ŜπƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ όI{9ύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ό²¢{ 9ƴŜǊƎȅ Σ нлннύΦ Lƴ нлноΣ ²¢{ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ tƻǊǘ IŀǊŎƻǳǊǘΣ bƛƎŜǊƛŀΣ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǘƻǊ ό²¢{ 9ƴŜǊƎȅΣ нлноύΦ  

 IƻǿŜǾŜǊΣ Ŧǳƭƭȅ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ YŜȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ 

ƘǳǊŘƭŜǎΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƳǳƭǝπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ tƭŀǜƻǊƳǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ Lb!9¢ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ 

ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ŜũƻǊǘǎΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎΣ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƘƛƭŜ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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{Ŝǎǎƛƻƴ уΥ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜΥ ǿƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 

 

{ǇŜŀƪŜǊǎΥ aŜƘƧŀōŜŜƴ !ƭŀǊŀƪƘƛŀΣ ²ƻƳŜƴΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ hL/Σ 9ŀǎǘ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΣ ¦b ²ƻƳŜƴΤ !ƴƴŜ YƛƴƎƛǊƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ !ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǘǳŘƛŜǎΥ 
±ƛǊƛŘƛŀƴŀ ²ŀǎƛƪŜΣ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ŶǊƳŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ CǳƴŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜ aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΤ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ DƛŎƘŀŎƘŜΣ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ /ƘŀƛǊΥ 9ǎǘŜǊ {ǘŜŦŀƴŜƭƭƛΣ {ŜƴƛƻǊ tƻƭƛǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎǘΣ 9ƴƛΦ 

 

! ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŜǉǳƛǘȅΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ²ƻƳŜƴ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƳƻǊŀƭ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΣ ōǳǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻƴŜΥ ǿƻƳŜƴ ōǊƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΦ ²ƻƳŜƴ ŀǊŜ 

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅΦ Lƴ ǎǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΣ ƛǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ōŜŀǊ 

ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜǿƻƻŘ ƻǊ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ƻƊŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ нл ƘƻǳǊǎ 

ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǿƻƳŜƴϥǎ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜΣ ǿƻƳŜƴ ǊŜƳŀƛƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ DƭƻōŀƭƭȅΣ ǿƻƳŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ нн҈ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ 
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ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƭƻǿŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳŎƘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ όLw9b! ŀƴŘ L[hΣ 

нлннύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜΣ ƻƴƭȅ т҈ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ƘŀǾŜ 

ŀ ŦŜƳŀƭŜ ŦƻǳƴŘŜǊΦ hũπƎǊƛŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ π ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦǳƭƭπǝƳŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜΣ 

ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ w9 ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ π ōǳǘ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ǳƴǘŀǇǇŜŘΦ Lƴ ǎǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜǎΣ ƻŎŎǳǇȅ ƻƴƭȅ нр҈ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ нл҈ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƭŜǎ ό9ƴŜǊƎȅн9ǉǳŀƭΣ нлннύΦ  

{ȅǎǘŜƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƎŜƴŘŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ƻǊ ŀǎǎŜǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ǎŎŀƭƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƎƛǊƭǎ 

ŦǊƻƳ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό{¢9aύΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿƻƳŜƴϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {¢9aπǊŜƭŀǘŜŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ {{! ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƭƻǿΣ ƻƴƭȅ мо҈ ƘƻƭŘ ƘƛƎƘŜǊπǇŀȅƛƴƎ {¢9a Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ό9ƴŜǊƎȅн9ǉǳŀƭΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾƛǎƛōƭŜ ŦŜƳŀƭŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΦ 

¢ƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƻƳŜƴπƭŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƎŜƴŘŜǊπ

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  

/ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ π ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ π Ƴǳǎǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ! ƭŀŎƪ 

ƻŦ ƎŜƴŘŜǊπǎŜƴǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǘƻǊΦ ²ƻƳŜƴ ŦŀŎŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊπƳŀŘŜ ǇƻƭƛŎȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ Lƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛǎ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀŘŘŜŘ ƭŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ƭŜƴǎΣ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƻǿ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻƳŜƴΦ 
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CƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀǎ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ π ŀŎǊƻǎǎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ π ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

! ǘŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 9/h²!{ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ 

DŜƴŘŜǊ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƛƴ 9ƴŜǊƎȅ !ŎŎŜǎǎΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9/h²!{ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ƳŜƴΦ ¢ƘŜ 9/h²!{ DŜƴŘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ό9D5/ύΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ά/ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭπ

{ŎŀƭŜ /Ǌƻǎǎπ.ƻǊŘŜǊ ¢ǊŀŘŜǊǎέ ƻǊ ǘƘŜ άрл aƛƭƭƛƻƴ !ŦǊƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ {ǇŜŀƪ tƭŀǜƻǊƳ όрлa!²{tύέΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ ό!Ŧ5.ύΦ !ŎǝǾŜ ƛƴ оу !ŦǊƛŎŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ƙǳō ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴπƭŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻƊŜƴ 

ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ǘƻƻƭ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜǎŜ ƎŀǎǇǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ό9D5/Σ ƴΦŘΦύΦ 

{ǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ π ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ π ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  
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{Ŝǎǎƛƻƴ фΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

 

{ǇŜŀƪŜǊǎΥ tǊǳŘŜƴŎŜ [ƛƘŀōƛΣ /9h ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊΣ ¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΤ WƻǎŜǇƘ bƎǳǘƘƛǊǳΣ CƻǳƴŘŜǊ IȅŀǇŀƪ9ŎƻΤ [ȅƴƴ aƻŘŜǎǘŜǊΣ 
YŜƴȅŀ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΤ {ŀƴŘǊŀ /ƘŜǊƻǝŎƘΣ ŦƻǳƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎȅ bƻǾŀΤ .Ǌƛŀƴ hƳŜƴȅƛΣ tƻǿŜǊ ¦Ǉ ŎƻƳǇŀƴȅΦ /ƘŀƛǊΥ IǳǊŘǎƻƴ 
¢ƘƻƳŀǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¸ƻǳǘƘ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ !Ŏǝƻƴ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ōƻǘƘ ŀǎ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ сл҈ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 

нрΣ ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŀǎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ Ǿŀǎǘ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǳƴǘŀǇǇŜŘ 

ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 

ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǎǘŀǊǘǳǇǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ 

Lb!9¢ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǳǘǳǊŜΦ 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ȅƻǳǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜτƛǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅπŘǊƛǾŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΤ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƛŘŜŀ 
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ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōǳǘ ŀǊŜ 

ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ 

!ŦǊƛŎŀΥ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ȅƻǳǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǘƘπƭŜŘ 

ǎǘŀǊǘǳǇǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛŎǊƻπƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ōƭŜƴŘŜŘ ŬƴŀƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¶ LƴǾŜǎǘ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅπōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǘƘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŜ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊǳƳǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǾƛŘŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŀ ōƻƭŘ ȅŜǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǾƛǎƛƻƴΥ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ 

!ŦǊƛŎŀ ōȅ нлорΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƳōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΩǎ ȅƻǳǘƘΦ 
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{Ŝǎǎƛƻƴ млΥ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΥ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

 

{ǇŜŀƪŜǊǎΥ tƘƛƭƛǇ ¢ƘƛƎƻΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ƴǾƻȅ ƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ YŜƴȅŀΤ !ƳōǊƻƎƛƻ aƛŎƘŜǩΣ /ƘƛŜŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ wŜǾŜƴǳŜ hŶŎŜǊΣ {ǇŀǊƪƭŜΤ IǳƴŜƛŘ 
IǳǎǎŜƛƴΣ /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²ƛƴƎǳΤ 5ŀǾƛŘ /ƘŜōƻǊȅƻǘΣ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9пLƳǇŀŎǘΦ /ƘŀƛǊΥ aŀǎǎƛƳƻ ½ŀǳǊǊƛƴƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ŦǊƛŎŀ Ŝ !ũŀǊƛ 
ŀƴŘ LƴŦƻ!ŦǊƛŎŀΦ 

 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ  ǘƘŜǊŜōȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎƭƻǳŘ 

ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƳƻōƛƭŜ ōŀƴƪƛƴƎΣ ǎƳŀǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ 

ŦƻǊ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ǎƘŀǊǇƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛǎŜ ƛƴ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƘƛƊ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ƎǊƛŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ 

ǳƴƭƻŎƪ ǎƳŀǊǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

bŜǿ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊǎ π ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƻǊ ǘŜŎƘ ŬǊƳǎ π ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 



 Lb!9¢ нƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 
 

оу 
 

ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ Řŀǘŀ 

ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !LπŘǊƛǾŜƴ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǊǳǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƻǇǝƳƛȊŜ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ƛƴǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘΣ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢ƻ 

Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ L/¢ ǎŜŎǘƻǊǎ π ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ π ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƎǊŜŜƴ 

ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ όwƻȊƛǘŜΣ aƛƭƭŜǊΣ ϧ hƘΣ нлноύΦ 

!ǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ŦƻǎǘŜǊ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘΦ  

{ǇŀǊƪƭŜ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ƛǘǎ Řŀǘŀ 

ŎŜƴǘŜǊǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘǎ tŀƴŀƳŀ 5ƛƎƛǘŀƭ DŀǘŜǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŜŜƴ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ό{ǇŀǊƪƭŜΣ нлноύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ wƻƳŜΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ tƻƛƴǘ ƻŦ tǊŜǎŜƴŎŜ όtƻtύ ŀǘ !Ǌǳōŀϥǎ IȅǇŜǊ /ƭƻǳŘ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǳǝƭƛȊŜǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ !Ǌǳōŀ ŀƴŘ 

{ǇŀǊƪƭŜ ǇƭŀŎŜǎ wƻƳŜ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ Ƙǳō ōŜǘǿŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜΣ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ !ǎƛŀ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ .ƭǳŜaŜŘ ό{ǇŀǊƪƭŜΣ нлнпύΦ 

²ƛƴƎǳΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎŀǊǊƛŜǊπ

ƴŜǳǘǊŀƭ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ²ƛƴƎǳ Ƙŀǎ 

ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƛǘǎ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅϥǎ ǊŀŎƪ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴŜǊƎȅπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό²ƛƴƎǳΦŀŦǊƛŎŀΣ ƴΦŘΦύΦ  

9пLƳǇŀŎǘ ƛǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭπŜƴŜǊƎȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŀƴŘ {a9ǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9пLƳǇŀŎǘ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ YŜƴȅŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŎŀƭŜ 

ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ό9пLƳǇŀŎǘΣ ƴΦŘΦύΦ  

.ȅ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎ ƎŀǇǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 
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ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƳƻƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǘƻǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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/ƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Lb!9¢ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ 

aŀǊŎƻ tƛǊŜŘŘŀΣ IŜŀŘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ ŀǘ 9ƴƛΦ ¢ƘŜ ǘǿƻπŘŀȅ ŜǾŜƴǘ  

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ сл ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ 

ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

Lb!9¢ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ IŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ tƛǊŜŘŘŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΣ Lb!9¢ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƳǳƭǝπƭŜǾŜƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ 

{ǇŜŀƪŜǊǎΥ aŀǊŎƻ tƛǊŜŘŘŀΣ IŜŀŘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘΣ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎΣ 9ƴƛΤ {ŀƳ bƎŀƴƎŀΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 
LƴŘǳǎǘǊȅ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŀǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
!ŦǊƛŎŀΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  
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!ƭǎƻ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ {ŀƳ bƎŀƴƎŀΣ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όLC/ύΣ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ LC/ϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ŀ 

ŎƭƛƳŀǘŜπŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ IŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ LC/Σ ŀ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ 

ǘƻ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅΦ bƎŀƴƎŀ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Lb!9¢ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŜōŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴτ

ƻǊ ƭƻǎŜτǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊΦ  

¢ƘŜ ǘǿƻπŘŀȅ Lb!9¢ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƎŜƴŘŀ ǘƘŀǘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ 

ƳƻōƛƭƛȊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ !ŦǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 

5ƻƳŜƴƛŎƻ [ƻƳōŀǊŘƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ǳƛǎǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Lb!9¢ Ƙŀǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

CǊƻƳ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ōƭŜƴŘŜŘ ŬƴŀƴŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!C5.Φ όнлннύΦ !ǇǇǊƻŀŎƘ tŀǇŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ DǊŜŜƴ aƛƴŜǊŀƭǎ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ !ōƛŘƧŀƴΥ 

!ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΦ 

!ŦǊƛŎŀ IŜŀŘǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ 9ƴŜǊƎȅ {ǳƳƳƛǘΦ όнлнрύΦ 5ŀǊ Ŝǎ {ŀƭŀŀƳ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΦ  

!ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ όнлноύΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ [ŜŀŘŜǊǎ bŀƛǊƻōƛ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ /ŀƭƭ ǘƻ !ŎǝƻƴΦ !ŘŘƛǎ !ōŀōŀΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκŀǳΦƛƴǘκŜƴκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκнлнплплнκǎǳƳƳŀǊȅπŀŦǊƛŎŀƴπƭŜŀŘŜǊǎπƴŀƛǊƻōƛπŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴπ

ŎƭƛƳŀǘŜπŎƘŀƴƎŜπŀƴŘπŎŀƭƭπŀŎǝƻƴ 

!tw!Φ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǇǊŀŦǊƛŎŀΦƻǊƎκ 

!¦Φ όнлноύΦ ¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴΦ {ǳǇǇƻǊǘ {ǘǳŘƛŜǎ ς .ŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ό.9{{ύ Φ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΥ b9t!5Φ 

!¦Φ όнлноύΦ ¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴΦ {ǳǇǇƻǊǘ {ǘǳŘƛŜǎ ς {ƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΦ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΥ b9t!5Φ 

.ƻƭŜπwŜƴǘŜƭΣ ¢ΦΣ /ƘƛǊŜǎƘŜΣ CΦΣ ϧ wŜŜƭŜǊΣ WΦ όнлннύΦ CǳŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ ! ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǳŜƭ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΥ ²²C {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

9пLƳǇŀŎǘΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŜпƛŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊΦƻǊƎκΚǳǘƳ 

9D5/Φ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŜŎƻǿŀǎƎŜƴŘŜǊΦƻǊƎκрлπƳƛƭƭƛƻƴπŀŦǊƛŎŀƴπǿƻƳŜƴπǎǇŜŀƪπǇƭŀǜƻǊƳπ

рлƳŀǿǎǇπǇǊƻƧŜŎǘκ 

9ƴŜǊƎȅн9ǉǳŀƭΦ όнлннύΦ ²ƻƳŜƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ {ǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ 

!ŦǊƛŎŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŦŎΦƻǊƎκŜƴκƛƴǎƛƎƘǘǎπ

ǊŜǇƻǊǘǎκнлннκǿƻƳŜƴǎπǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴπƛƴπǘƘŜπǊŜƴŜǿŀōƭŜπŜƴŜǊƎȅπǿƻǊƪŦƻǊŎŜπƛƴπǎǳōπǎŀƘŀǊŀƴπ

ŀŦǊƛŎŀ 

9ƴƛΦ όнлнпύΦ aǿŀƳƪƻ aǇȅŀΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴƛΦŎƻƳκŎƻƴǘŜƴǘκŘŀƳκŜƴƛŎƻƳκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŜƴƎκƳŜŘƛŀκǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛπ

ŜŘƛǘƻǊƛŀƭƛκƪŜƴȅŀπƴŜǿπŘŀǿƴΦǇŘŦ 

9¢!CΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŜǘŀŦǇƭŀǜƻǊƳΦƻǊƎκ 

9¦π!ŦǊƛŎŀΥ Dƭƻōŀƭ DŀǘŜǿŀȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tŀŎƪŀƎŜ π 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭπǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇƻƭƛŎƛŜǎκƎƭƻōŀƭπƎŀǘŜǿŀȅκƛƴƛǝŀǝǾŜǎπǎǳōπ

ǎŀƘŀǊŀƴπŀŦǊƛŎŀκŜǳπŀŦǊƛŎŀπƎƭƻōŀƭπƎŀǘŜǿŀȅπƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘπǇŀŎƪŀƎŜψŜƴ 

C!hΦ όнлнрύΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘΣ [ƻǿ /ŀǊōƻƴΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ wŜƎƛƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ƭƻŎΣ YŜƴȅŀΦ wƻƳŜΥ C!hΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦŦŀƻΦƻǊƎκƛǘŜƳǎκŎссōŘронπŦŀнŜπпŀлуπуŦŘŜπоŘрптуфŎлпŜс 

L/!hΦ όнлноύΦ L/!h Dƭƻōŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ {!CΣ [/!C ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !Ǿƛŀǝƻƴ /ƭŜŀƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ 

ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŎŀƻΦƛƴǘκaŜŜǝƴƎǎκ/!!Cоκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκL/!h҈нлDƭƻōŀƭ҈нлCǊŀƳŜǿƻǊƪ҈нлƻƴ

҈нл!Ǿƛŀǝƻƴ҈нл/ƭŜŀƴŜǊ҈нл9ƴŜǊƎƛŜǎψнпbƻǾнлноΦǇŘŦ 

L9!Φ όнлноύΦ CƛƴŀƴŎƛƴƎ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ Φ 

L9!Φ όнлнпύΦ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΦ 

wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƛŜŀΦōƭƻōΦŎƻǊŜΦǿƛƴŘƻǿǎΦƴŜǘκŀǎǎŜǘǎκŀŜŀŘōŎоŜπрлнлπпŎуоπōŎŦŜπ

сŀллŘмŀŎŀпфŎκ/ƭŜŀƴŜƴŜǊƎȅƛƴǾŜǎǘƳŜƴǜƻǊŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǝƴ!ŦǊƛŎŀΦǇŘŦ 

Lw9b! ŀƴŘ L[hΦ όнлннύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƧƻōǎΥ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ нлннΦ DŜƴŜǾŀΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
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Lw9b!Φ όƴΦŘΦύΦ DŜƻǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ /ǊƛǝŎŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǊŜƴŀΦƻǊƎκ5ƛƎƛǘŀƭπwŜǇƻǊǘκDŜƻǇƻƭƛǝŎǎπƻŦπǘƘŜπ9ƴŜǊƎȅπ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴπ/ǊƛǝŎŀƭπ

aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

[ƛǳΣ ¸Φ όнлнмύΦ tƻǿŜǊƛƴƎ {ƳŀǊǘ DǊƛŘǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ CǳǘǳǊŜπtǊƻƻŦ 9ƴŜǊƎȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

!ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΦ 

aŀƭƛƴŀΣ wΦΣ !ōŀǘŜΣ aΦΣ {ŎƘƭǳƳōŜǊƎŜǊΣ /ΦΣ ϧ tƛƴŜŘŀΣ CΦ bΦ όнлннύΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ 

CǳŜƭǎ ƛƴ 5ŜŎŀǊōƻƴƛȊƛƴƎ !ƛǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

aŀƴŘǳƭƛǎ 9ƴŜǊƎȅ μ tǊƻƧŜŎǘǎΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀƴŘǳƭƛǎŜƴŜǊƎȅΦŎƻƳκǎπǇǊƻƧŜŎǘǎπ

ǎƛŘŜπōȅπǎƛŘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ϧ tŜǘǊƻƭŜǳƳΦ όнлноύΦ YŜƴȅŀ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ϧ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƭŀƴ нлноπнлрлΦ 

bŀƛǊƻōƛΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŦƻǊŀƭƭΦƻǊƎκƻǳǊπǿƻǊƪκƛƴƛǝŀǝǾŜǎπǇǊƻƧŜŎǘǎκŜƴŜǊƎȅπ

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴπǇƭŀƴǎκƪŜƴȅŀ 

b9t π 5ŀǊŜǎΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǇΦǊŜŀΦƎƻǾΦƴƎκŘŀǊŜǎΦƘǘƳƭ 

hǾŜǊǾƛŜǿ μ aƛǎǎƛƻƴ олл ƛǎ tƻǿŜǊƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƻǊƭŘōŀƴƪΦƻǊƎκŜƴκǇǊƻƎǊŀƳǎκŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎπŀŦǊƛŎŀκƻǾŜǊǾƛŜǿ 

tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ όнлннύΦ ! CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ Wǳǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭƛƳŀǘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎΦȊŀκƧǳǎǘπǘǊŀƴǎƛǝƻƴπŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

wƻȊƛǘŜΣ ±ΦΣ aƛƭƭŜǊΣ WΦΣ ϧ hƘΣ {Φ όнлноΣ bƻǾŜƳōŜǊ лнύΦ L9!Φ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŜŀΦƻǊƎκŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎκǿƘȅπŀƛπŀƴŘπŜƴŜǊƎȅπŀǊŜπǘƘŜπƴŜǿπǇƻǿŜǊπŎƻǳǇƭŜ 

w{.Φ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǊǎōΦƻǊƎκ 

{ŀƴŜǊƎȅΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƻŘƻƻΦǎŀƴŜǊΦƎȅκ 

{ǇŀǊƪƭŜΦ όнлноΣ Wǳƭȅ мнύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǝǎǇŀǊƪƭŜΦŎƻƳκƳŜŘƛŀκǇǊŜǎǎπǊŜƭŜŀǎŜκǎǇŀǊƪƭŜπ

ƭŀǳƴŎƘŜǎπǇŀƴŀƳŀπŘƛƎƛǘŀƭπƎŀǘŜǿŀȅ 

{ǇŀǊƪƭŜΦ όнлнпΣ Wǳƭȅ млύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǝǎǇŀǊƪƭŜΦŎƻƳκƳŜŘƛŀκǇǊŜǎǎπǊŜƭŜŀǎŜκǎǇŀǊƪƭŜπ

ŀŎǝǾŀǘŜǎπƴŜǿπǇƻƛƴǘπǇǊŜǎŜƴŎŜπǊƻƳŜπŀǊǳōŀǎπƘȅǇŜǊπŎƭƻǳŘπŘŀǘŀπŎŜƴǘǊŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ hōƧŜŎǝǾŜǎ ς !C/!/Φ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŦŎŀŎΦƻǊƎκǎǘǊŀǘŜƎƛŎπ

ƻōƧŜŎǝǾŜǎκІ{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ!ǾƛŀǝƻƴCǳŜƭ 

¢ŀƭǳǎΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀƭǳǎŀƎΦŎƻƳκ 

¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ μ !¦5!πb9t!5Φ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκƴŜǇŀŘΦƻǊƎκŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭπƳŀǎǘŜǊπǇƭŀƴ 

²ƘƛǘŜΣ 5Φ όнлмуύΦ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ {ǳƛǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭǎΦ L/!hΦ 

²ƛƴƎǳΦŀŦǊƛŎŀΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƴƎǳΦŀŦǊƛŎŀκ 

²¢{ 9ƴŜǊƎȅ Φ όнлннΣ Wǳƭȅ нсύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿǘǎŜƴŜǊƎȅΦŎƻƳκǿǘǎπŜƴŜǊƎȅπŀƴŘπƎƛȊπ

ƪŜƴȅŀπǎŜǘπǘƻπƻǇŜƴπǘǊŀƛƴƛƴƎπŎŜƴǘŜǊπƛƴπƪŜƴȅŀκ 

²¢{ 9ƴŜǊƎȅΦ όнлноΣ hŎǘƻōŜǊ нсύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿǘǎŜƴŜǊƎȅΦŎƻƳκǇǊŜǎǎπǊŜƭŜŀǎŜπ

ƴƛƎŜǊƛŀπǘǊŀƛƴƛƴƎκ 

²²CΦ όнлмфύΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƻũΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ōƛƻŦǳŜƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǎǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ 

!ŦǊƛŎŀΦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΥ ²²C {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

 

 

 


